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En qualsevol entorn hi internen ciutadans que, de forma individual o
organitzada, en tenen una visi6 propia. La seva participacié en I’analisi,
definicid, projeccio i execucid en relacié a I’entorn és una forma de reforcar la
democracia participativa, alhora que reforca tres criteris fonamentals de
qualsevol projecte: la identificacio dels ciutadans amb el projecte, la
coresponsabilitat i la legitimitat del govern local.

3.d. La multidimensionalitat com a eina metodologica i d’organitzacié per a la
fase d’implantacio de les linies estrategiques del Projecte Educatiu de Ciutat

Multidimensionalitat és un canvi de cultura organitzativa que
garanteix que la informacid travessi i traspassi I’organitzacio en diverses
direccions i simultaniament, amb I’objectiu d’elaborar un unic projecte
pluridisciplinar en el qual els que hi participen (professionals municipals,
externs i ciutadans) s’hi senten representats. (3)

by

ORGANITZACIO TRANSVERSAL /
MULTIDIMENSIONAL

LiNIA ESTRATEGICA

Perqué una determinada politica pablica local es pugui qualificar
d’accié multidimensional s’ha de dur a terme amb la participacio simultania
dels tres plans: coordinacié interna, externa i ciutadania.

La multidimensionalitat garanteix que la informacio travessi i traspassi
I’organitzacié en diverses direccions i simultaniament, amb I’objectiu
d’elaborar un unic projecte pluridisciplinar en el qual tothom que hi participa
s’hi sent representat. Aquest projecte pluridisciplinar sera desenvolupat pels
departaments especialitzats de [I’Ajuntament, els organismes externs
especialitzats i els ciutadans, separadament o conjuntament.
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La multidimensionalitat es mou sobre cinc idees forca (2):

- La multidimensionalitat afavoreix el sentit de pertanyer a
I’organitzacid i, per tant, la motivacié dels/de les professionals.

- La multidimensionalitat és un factor de creativitat que integra altres
paradigmes com I’adhocracia, la burocracia i el management amb
els criteris d’eficacia, eficiencia i economia.

- La multidimensionalitat acaba amb les falses dicotomies:
professionalitat ~ versus  participacid, generalisme  versus
especialitzacié i centralitzacio versus descentralitzacio.

- La multidimensionalitat fa que les linies politiques i estrategiques
impregnin tota I’organitzacio municipal i es puguin fer extensives a
I’organitzacid social.

- La multidimensionalitat com a nova cultura organitzativa fa
possible la participacio ciutadana, no com a reactiva, sind com a
proactiva.

Es per tot aco que la multidimensionalitat s’accepta com el concepte
integrador que fa possible la implantacio d’un projecte estratégic, i en el nostre
cas del Projecte Educatiu de Ciutat.

Instruments per a la implantacié de les linies estratégiques del PEC, a través
de la multidimensionalitat

4.a. Instruments prospectius

- Plans sectorials transversals: Pla d’infancia
Pla jove
Pla local d'educacio de persones adultes
Pla municipal de normalitzacio linguistica
Pla d’equipaments municipals
Agenda Local 21

- Plans sectorials: Pla de qualitat educativa de I’educacio infantil
Pla general de cultura
Pla de mobilitat
- Projectes i actuacions transversals:
En aquest apartat el terme “transversal” té una significacié diferent a la

de “transversalitat” o “multidimensionalitat”. Aqui “pla sectorial transversal”
es refereix a aquells plans que integren i coordinen I’accié d’arees de gestio
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diferents. “Pla sectorial”, en canvi, es refereix a aquells plans que només
afecten la gestio de la seva area, sense que aco vulgui dir que s’han elaborat a
través de la metodologia de la multidimensionalitat.

Cada pla, tant si és sectorial com si és sectorial transversal, haura de
tenir un técnic coordinador que sigui responsable del seguiment executiu de les
diferents actuacions que s’hi tenen en compte per part de les arees de gestio
corresponents.

4.b. Processos integrats

Treballar des de la multidimensionalitat implica moltes vegades
incorporar processos informals que facilitin la comunicacio interna i la
coordinacio interdepartamental.

Atesa la importancia i I’impacte de I’accié urbanistica, s’explicita la
necessitat prioritaria d’integrar la multidimensionalitat (amb tecnics urbanistics
interns i externs, técnics no urbanistics interns, i ciutadans) en la gestio de
projectes que afecten I’espai pablic urba.

4.c. Comunicacio i participacio organica

Sera necessari elaborar un organigrama que integri el Reglament
municipal de participacio ciutadana i els diferents organs de participacio, per
tal de fer més eficac i efectiva la participacio dels ciutadans en els ambits de
gestié i de projeccio. Els organs de participacié hauran d’actuar, a més
d'exercir les funcions propies, com a observatori i com a avaluador extern de
plans, projectes i actuacions.
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Tambeé s’hauran de reforcar els canals de comunicacié informativa
entre I’Ajuntament i els ciutadans.
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4.d. Comissio Permanent Municipal del PEC

Haura d’estar integrada sempre i com a minim per un técnic de cada
una de les arees de gestié segients: Educacid, Cultura, Esports o Benestar
Social, Medi Ambient, Urbanisme, Governacio o Serveis Generals.

Hi formaran part sempre i mentre seguin vigents els responsables de
plans sectorials (tant els transversals com els que no ho son).

Tambeé hi formaran part els tecnics responsables de projectes i plans
transversals, i de projectes i plans no transversals que consideri I’equip de
govern, a peticié dels membres de la Comissio Permanent.

A més de les funcions que li encomani I’equip de govern municipal, la
Comissio Permanent sera la responsable de:

187



Projecte Educatiu de Ciutat

1. El seguiment de la implantacié i avaluacié interna de les linies
estrategiques i dels plans sectorials (tant els transversals com els que no
ho son).

2. Iniciar els processos, des de la multidimensionalitat, per abordar nous
plans, projectes, processos i actuacions que responguin a la implantacio
del PEC.

3. Determinar en cada cas la forma i el procés de travessar I’ambit del
treball municipal i fer efectiva la participacio técnica externa i
ciutadana.
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La realitat social i les problematiques dels diversos
sectors de poblacié sén complexes i es troben
fortament interrelacionades. Una administracio que
vulgui ser eficac i eficient, i alhora satisfer les
demandes dels seus ciutadans, necessariament ha
de treballar d’una manera global —transversalitat—,
amb objectius clars, un fort lideratge politic, una
cultura organitzativa que valori el treball en equip
i uns bons sistemes d’informacio.
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