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En qualsevol entorn hi internen ciutadans que, de forma individual o 
organitzada, en tenen una visió pròpia. La seva participació en l’anàlisi, 
definició, projecció i execució en relació a l’entorn és una forma de reforçar la 
democràcia participativa, alhora que reforça tres criteris fonamentals de 
qualsevol projecte: la identificació dels ciutadans amb el projecte, la 
coresponsabilitat i la legitimitat del govern local. 
 
3.d. La multidimensionalitat com a eina metodològica i d’organització per a la 
fase d’implantació de les línies estratègiques del Projecte Educatiu de Ciutat 
 

Multidimensionalitat és un canvi de cultura organitzativa que 
garanteix que la informació travessi i traspassi l’organització en diverses 
direccions i simultàniament, amb l’objectiu d’elaborar un únic projecte 
pluridisciplinar en el qual els que hi participen (professionals municipals, 
externs i ciutadans) s’hi senten representats. (3) 

    
Perquè una determinada política pública local es pugui qualificar 

d’acció multidimensional s’ha de dur a terme amb la participació simultània 
dels tres plans: coordinació interna, externa i ciutadania. 

 
La multidimensionalitat garanteix que la informació travessi i traspassi 

l’organització en diverses direccions i simultàniament, amb l’objectiu 
d’elaborar un únic projecte pluridisciplinar en el qual tothom que hi participa 
s’hi sent representat. Aquest projecte pluridisciplinar serà desenvolupat pels 
departaments especialitzats de l’Ajuntament, els organismes externs 
especialitzats i els ciutadans, separadament o conjuntament. 
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 La multidimensionalitat es mou sobre cinc idees força (2): 

 
- La multidimensionalitat afavoreix el sentit de pertànyer a 

l’organització i, per tant, la motivació dels/de les professionals. 
- La multidimensionalitat és un factor de creativitat que integra altres 

paradigmes com l’adhocràcia, la burocràcia i el management amb 
els criteris d’eficàcia, eficiència i economia. 

- La multidimensionalitat acaba amb les falses dicotomies: 
professionalitat versus participació, generalisme versus 
especialització i centralització versus descentralització. 

- La multidimensionalitat fa que les línies polítiques i estratègiques 
impregnin tota l’organització municipal i es puguin fer extensives a 
l’organització social. 

- La multidimensionalitat com a nova cultura organitzativa fa 
possible la participació ciutadana, no com a reactiva, sinó com a 
proactiva. 

 
 

És per tot açò que la multidimensionalitat s’accepta com el concepte 
integrador que fa possible la implantació d’un projecte estratègic, i en el nostre 
cas del Projecte Educatiu de Ciutat. 
 
 

  
4.  Instruments per a la implantació de les línies estratègiques del PEC, a través 

de la multidimensionalitat 
 

4.a. Instruments prospectius 
  

- Plans sectorials transversals: Pla d’infància 
 Pla jove 
 Pla local d'educació de persones adultes 
 Pla municipal de normalització lingüística 
 Pla d’equipaments municipals 
 Agenda Local 21 
 
- Plans sectorials: Pla de qualitat educativa de l’educació infantil 
 Pla general de cultura 
 Pla de mobilitat 

 
  
- Projectes i actuacions transversals: 

  
En aquest apartat el terme “transversal” té una significació diferent a la 

de “transversalitat” o “multidimensionalitat”. Aquí “pla sectorial transversal” 
es refereix a aquells plans que integren i coordinen l’acció d’àrees de gestió 
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diferents. “Pla sectorial”, en canvi, es refereix a aquells plans que només 
afecten la gestió de la seva àrea, sense que açò vulgui dir que s’han elaborat a 
través de la metodologia de la multidimensionalitat. 

 
Cada pla, tant si és sectorial com si és sectorial transversal, haurà de 

tenir un tècnic coordinador que sigui responsable del seguiment executiu de les 
diferents actuacions que s’hi tenen en compte per part de les àrees de gestió 
corresponents. 

 
 
 4.b. Processos integrats 
 

Treballar des de la multidimensionalitat implica moltes vegades 
incorporar processos informals que facilitin la comunicació interna i la 
coordinació interdepartamental.  

 
Atesa la importància i l’impacte de l’acció urbanística, s’explicita la 

necessitat prioritària d’integrar la multidimensionalitat (amb tècnics urbanístics 
interns i externs, tècnics no urbanístics interns, i ciutadans) en la gestió de 
projectes que afecten l’espai públic urbà. 

 
 
 4.c. Comunicació i participació orgànica 
 

Serà necessari elaborar un organigrama que integri el Reglament 
municipal de participació ciutadana i els diferents òrgans de participació, per 
tal de fer més eficaç i efectiva la participació dels ciutadans en els àmbits de 
gestió i de projecció. Els òrgans de participació hauran d’actuar, a més 
d'exercir les funcions pròpies, com a observatori i com a avaluador extern de 
plans, projectes i actuacions. 
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També s’hauran de reforçar els canals de comunicació informativa 
entre l’Ajuntament i els ciutadans. 

 
 
 

  
    
 
  

 
 

 
 

4.d. Comissió Permanent Municipal del PEC 
 

Haurà d’estar integrada sempre i com a mínim per un tècnic de cada 
una de les àrees de gestió següents: Educació, Cultura, Esports o Benestar 
Social, Medi Ambient, Urbanisme, Governació o Serveis Generals. 

 
Hi formaran part sempre i mentre seguin vigents els responsables de 

plans sectorials (tant els transversals com els que no ho són). 
 

També hi formaran part els tècnics responsables de projectes i plans 
transversals, i de projectes i plans no transversals que consideri l’equip de 
govern, a petició dels membres de la Comissió Permanent. 

 
A més de les funcions que li encomani l’equip de govern municipal, la 

Comissió Permanent serà la responsable de: 
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1. El seguiment de la implantació i avaluació interna de les línies 
estratègiques i dels plans sectorials (tant els transversals com els que no 
ho són). 

 
2. Iniciar els processos, des de la multidimensionalitat, per abordar nous 

plans, projectes, processos i actuacions que responguin a la implantació 
del PEC. 

 
3. Determinar en cada cas la forma i el procés de travessar l’àmbit del 

treball municipal i fer efectiva la participació tècnica externa i 
ciutadana. 
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