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PROJECTE DE CIUTAT
2009-2011

El Projecte de Ciutat és molt més que un document. Més enlla de les linies estratégiques d'actuacio que ens
han de permetre caminar, amb passes fermes, cap al model de ciutat que volem, el PdC és, sobretot, una
voluntat i una metodologia. La voluntat d'unificar i consensuar criteris per tal de fer possible la ciutat que
volem, a partir d’'un procés metodologic basat en la participacid, 'analisi i el debat.

Aixi, partim d'un lideratge politic que ha de ser capa¢ d'integrar dins el procés de construccié de la ciutat els
tres pilars que consideram basics: les associacions i entitats ciutadanes, integrades en els diferent drgans de
participacio ciutadana municipal; la Comissio Tecnica, formada pels responsables de les diferents arees
municipals; i, finalment, aquells ciutadans que, a titol individual, volen fer aportacions al PdC. Es tracta,
doncs, de projectar una mirada conjunta de la ciutat, una mirada global.
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ASSOCIACION COMISSIO PERSONES
S I ENTITATS TECNICA INDIVIDUALS
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ORGANS DE PARTICIPACIO CIUTADANA

CULTURA

Comissié Assessora d'Arts

Comissi6é Assessora de la Fundacié Ciutadella Cultura
Comissié Assessora de Patrimoni

Comissi6 de seguiment de les obres del Teatre del Born
Comissié Assessorament Sant Joan

Junta Municipal de Sant Joan

MEDI AMBIENT
Agenda Local 21
Agenda 21 Escolar

SERVEIS SOCIALS

Consell Municipal d'Accié Social
Comissi6 d'entitats

Comissio per a persones majors
Comissi6 de mobilitat reduida

ESPORTS
Consell Municipal d’Esports

GOVERNACIO
Casc Antic per a vianants

EDUCACIO

Comissi6 ciutadana de drogodependéncies
Comissio ciutadana d'interculturalitat
Consell Infantil

Consell Escolar Municipal

Comissio “Juga net”

JOVENTUT
Consell de joventut.

TURISME
Junta urbanitzacions

URBANISME
Comissié PGOU
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1) INTRODUCCIO.

1999: Ciutadella s'adhereix a I'AICE (Associacio Internacional de Ciutats Educadores)
2000-2003: elaboracidé del projecte de ciutat (PEC) des d'una plataforma participativa formada per experts,
ciutadans i ciutadanes, entitats del municipi, professionals...
Abril 2004 s'aprova i s’edita el Projecte de Ciutat, per Ple, amb la conformitat de totes les forces politiques
Abril 2005: es celebren les primeres jornades técniques del PEC, “Els reptes de la immigracid”
Juny 2004: es crea la primer embri6 de la futura comissié técnica PEC amb alguns técnics municipals.
2005-2006: s'inicia el primer pla d’acci6 anual, conjuntament entre les diferents arees municipals.
2006: s'amplia la comissié tecnica PEC, integrant 1 técnic de cada area.
2006-2009: segona fase de feina de la comissio tecnica PEC. S'avala politicament, s'aprova un protocol de
presentacio de projectes i s'estableix un calendari estable de reunions de treball mensual per abordar
conjuntament els projectes-accions de forma transversal.
2006: es fa la primera sessi6 de formacié per als tecnics de la comissié per avancar en aguesta nova
metodologia de treball
Febrer 2009, dia 26: es realitza la segona sessid de formacié amb un técnic d'educacio de Vitoria-Gasteiz
per aprofundir amb el concepte i I'eina de treball de transversalitat.
1999-2008: participacio a
*2 Congreés Internacionals de Ciutats Educadores (AICE):
-2000 Lisboa (Pilar-Selu)
-2004 Génova (Pilar)
*Congrés Nacional de Ciutats Educadores (RECE):
-1999 Girona (Nel)
-2001 Cérdoba (Nel-Selu)
-2004 Getafe (Patrici-substitucio)
-2007 Donostia-San Sebastian (Selu)
*Xarxes tematiques a les que Ciutadella ha participat:
-0-3 anys (Marisa)
-Transicié escola-treball (Pilar Simon)
-Multiculturalisme i educacié (Patrici-Cati)
-Transversalitat: la ciudad i 'educacié en els Serveis Municipals (Selu)
*Xarxa territorial:
-Xarxa mediterrania d'educaci6 en valors (Selu)

Elements del PEC:

" Equip operatiu PEC. Existeix des de I'any 2000. Motor técnic: departament de projectes
educatius.
" Comissi6 técnica PEC. S'engega I'any 2004, passant per tres fases. Una primera, de

constitucié. La segona, en la que s'amplia la seva composicid i es comenga a treballar a
partir del pla de feina i amb l'intent de definir 'espai i les seves funcions (més teorica i
menys practica). L'any 2006-2007 es completa I'equip amb la incorporacié de nous
membres i es considera una fase “experimental”, en tant en quant, shan de definir i
introduir el nou concepte, prou complex d'entendre: TRANSVERSALITAT i comencar a
treballar en projectes de ciutat, aixi com a consensuar el que serien les primeres
premisses d’un treball conjunt. Es convoca I'equip de govern per presentar el nou model de
treball i sol-licitar el seu aval. | la tercera fase, I'actual, en la que s'amplia encara més el
listat de técnics, passant a ser 14 persones, un de cada area (esports, policia local,
premsa, cultura, recursos humans, medi ambient, turisme, serveis socials, joventut,
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2)

4)

educacio, urbanisme, obres publiques, formacid, enginyer). En els dos darrers anys, s'ha
anant consolidant, mica en mica, la metodologia, aprovant per aix0, un protocol de
presentacio de projectes per part de cada professional i el procés de treball i seguiment
dels mateixos. Com exemples d'alguns dels projectes o accions treballades des de la
comissid poden anomenar: Teatre des Born, Can Saura, Carril-velo, Pla d'accié Agenda
21, Programa policia-tutor, Pla de mobilitat, Presentacié Pla Intercultural, Presentacié Pla
Drogodependéncies, Presentacio revisio Pla Jove, Presentacidé Casal Jove, Vial Cami de
Mad, Contramurada, Plaga dels Pins, Projecte voluntariat, Itineraris escolars.

= Espais de participacié de la ciutadania (comissions, debats, enquestes, consells
municipals...). Aquests instruments de participacio son convocats per les arees que els
promouen.

" Consell de la ciutat. Pendent de constituir, I'any 2009)

. Espais d’articulacio interarees. Creats en funcid d'objectius, alguns sén permanents i

d’altres puntuals.

LINIES ESTRATEGIQUES DEL PROJECTE DE CIUTAT

Les grans linies estratégiques del Projecte de Ciutat son:

COMUNITAT | PARTICIPACIO. Promoure una ciutadania activa, critica, responsable i oberta a la diversitat.
FORMACIO AL LLARG DE LA VIDA. Garantir la formacié continuada, atenent a les necessitats individuals i
col-lectives, a la demanda del mercat laboral i tenint en compte els processos de transicié escola treball.
INNOVACIO | COMUNICACIO. Capacitar les persones per a la innovacio i la gestié de nous coneixements
cientifics, tecnologics i culturals, en el marc de les societats de la informacio i la comunicacio.

IGUALTAT | CONVIVENCIA. Garantir la igualtat d’oportunitats, creant mecanismes i condicions que vetllin
pergué totes les persones tenguin un nivell de benestar assegurat.

SOSTENIBILITAT | QUALITAT DE VIDA. Harmonitzar-se un mateix/a, amb la biosfera i amb els altres.
CULTURA | LLEURE. Fomentar el desenvolupament integral de les persones en 'ambit de la cultura i de les
opcions de lleure que ofereix la ciutat.

CIUTAT | ENTORN. Construir I'entorn urba i la vivencia que d’ell tenim com si fos la nostra propia llar que
volguéssim rehabilitar per fer-la més acollidora. Guanyar més espai per a la convivéncia.

INSTRUMENTS PER A LA IMPLANTACIO DE LES LINIES ESTRATEGIQUES

Plans, projectes i actuacions que depenen d’una area o de la coordinaci6 d’'arees de gestio diferents
gue no impliquen tot I'ambit d’actuacié del PdC..

Aquests programes seran els que es podran anar treballant i coordinant a les reunions setmanals de técnics
de les diferents arees.

Plans, projectes i actuacions transversals que estan dins I'ambit d’actuacié de la Comissié Técnica
del Projecte de Ciutat.

ORGANITZACIO DEL PROJECTE DE CIUTAT

El PdC implica una nova forma de treball i d'organitzacid basada en la feina coordinada d'entitats,

institucions, administracions i, fins i tot, departaments d’'una mateixa administracid. En el cas de I'administracio
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municipal, la Comissié Tecnica és I'organ que ha de garantir la transversalitat, o sigui, aquell dialeg entre les
diferents arees per tal de donar respostes integrals i integradores que permetin augmentar la qualitat de vida de la
ciutadania.

En aquest sentit, es fa absolutament imprescindible la figura d’'una persona que coordini el PdC. Aixi, el
Coordinador del PdC ha de dinamitzar el grup de técnics municipals i, a la vegada, establir els canals de
comunicacié necessaris amb els diferents agents socials que intervenen en la construccio de la ciutat.

Daltra banda, Ciutadella esta dins la xarxa de Ciutats Educadores. El fet de pertanyer a aquesta xarxa obre
les portes a tot una série d'activitats directament relacionades amb el Projecte de Ciutat: assisténcia a congressos,
accés a bones practiques, experiencies, xarxes de treball tematiques, xarxes territorials, etc. que permet a les ciutats
associades compartir experiencies i aprofitar els recursos existents. Estar en contacte i conéixer tot aquest ventall
informatiu que I'associacié posa al nostre abast és basic per iniciar un procés de participaci ciutadana des de totes
les seves dimensions. Per tant, cal establir, també la figura d’'un Responsable de la Xarxa de Ciutats Educadores
que sera l'interlocutor principal amb I'associacio.

a) FUNCIONS DEL COORDINADOR DEL PROJECTE DE CIUTAT.

e Gestionar, dinamitzar i vetllar pel bon funcionament de la comissié.

e Redactar els informes resultants amb les conclusions de la comissi6 i assegurar que la informacié arriba tant
a I'equip de govern com a les diferents arees municipals.

e Assegurar la implicacié de totes les arees municipals al projecte de ciutat.

e Fer un seguiment dels plans, projectes corresponents al PdC per assegurar que compleixen les linies
estrategiques del Projecte de Ciutat.

e Impulsar la creaci6 del Consell de Ciutat.

e Una vegada creat el Consell de Ciutat, dinamitzar i organitzar les sessions, impulsar la participacio ciutadana,
i assegurar que els projectes PdC son tractats al Consell de Ciutat.

¢ Organitzar, juntament amb el Responsable de la Xarxa de Ciutats Educadores, la preparaci6 i/o execucié de
les possibles jornades del Projecte de Ciutat que I'ajuntament dugui a terme.

e Totes aquelles que es considerin oportunes dins el marc d’acci6 del PdC.

) FUNCIONS DEL TECNIC D’EDUCACIO RESPONSABLE DE LA XARXA DE CIUTATS
EDUCADORES.

o Cercar els projectes i/o bones practiques, etc. que puguin donar suport als projectes treballats des de la
comissio PdC.

o Informar al coordinador de la comissié PdC de les xarxes tematiques o grups de treball que es posin en
marxa, per tal de valorar la participacio de personal de la comissid, regidors/es i/o altres treballadors/es de
I'Ajuntament.

o0 Informar al coordinador de la comissio dels congressos, jornades, etc. que es duguin a terme des de la xarxa
per tal de valorar-ne I'assistencia i/o participacio.

o Publicar aquells projectes, bones practiques, experiéncies, documents, etc. que la comissié PdC consideri,
dins el banc de documents de la xarxa.

o Organitzar, juntament amb el Coordinador, la preparacio i/o execucié de les possibles jornades del Projecte
de Ciutat que I'ajuntament dugui a terme.

C) COMISSIO TECNICA: COMPOSICIO | FUNCIONS
La Comissi6 Técnica del Projecte de Ciutat estara integrada pel coordinador o tecnic de cadascuna de les

arees. Aixi, la composicié sera la segiient:
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Coordinador del Projecte de Ciutat
Responsable de Ciutats Educadores
Responsable d’Esports
Responsable de Turisme
Responsable de Cultura
Responsable de Medi Ambient
Responsable de Governacid
Responsable de Serveis Socials
Responsable d’Educacio i Joventut
Responsable d’Hisenda
Responsable de Recursos Humans
Responsable d'Urbanisme
Responsable d’Obra Publica
Responsable de Policia

O0OO0O0O0OO0OO0ODO0OO0OO0ODOO0OO0OO

Pel que fa a la periodicitat de les reunions, la Comissié es reunira un minim d’una vegada al mes, tot i que es

pot valorar la possibilitat de fer reunions quinzenals i, fins i tot, setmanals, en funci6 de les necessitats.

(olNe}

©Oo0oo0o

A més de les que li encomani I'equip de govern municipal, la Comissié Técnica té les segiients funcions:

Vetlar que se seguesquin les linies estrategiques del Projecte de Ciutat.

Assessorar l'equip de govern respecte als diferents projecte i/o iniciatives municipals o d'altres
administracions.

Millorar els projectes municipals des d’una perspectiva pluridisciplinar i des de la transversalitat.

Participar en la creacio i execucié del Consell de Ciutat.

Intervenir en els diferents organs de participacio ciutadana.

En casos molt puntuals, fer el seguiment dels diferents plans i projectes que afecten la gesti6 d’'una 0 més
arees.

d) FUNCIONAMENT DE LA COMISSIO TECNICA.

El procés d'analisi dels diferents plans, projectes i actuacions municipals per part de la Comissié Técnica

sera el seglient:

o}
o
o

Esquema de presentacié de projectes per part del técnic de l'area.

Analisi i valoracio de la proposta per part dels técnics de la Comissié Técnica. (Annex 1)

Memoria de les dues fases d'analisi dels projectes amb les conclusions i/o propostes de la Comissio
Técnica.
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ANNEX 1. PROTOCOL DE PARTICIPACIO DE LA COMISSIO TECNICA EN ELS PROJECTES.

FASE 1: IDEA /PROPOSTA + ESTUDI VIABILITAT TECNICA | JURIDICA

1-  Decisi6 politica d'estudiar la possibilitat de fer realitat una idea/proposta
2- Informe técnic i juridic sobre la seva viabilitat (en caracter molt general)

FASE 2: REDACCIO DE L'AVANT-PROJECTE

1-  Nomenament equip redactor (intern o extern —>contractacio)
2- Redaccio AVANC del projecte (eshorrany o avant-projecte)

(La Comissi6 PEC intervé en I'analisi de les diferents propostes durant la redaccio de I’ AVANG.)
3- Participacio ciutadana (reunions de vesins, sessions participatives.....pendent

aprovacio protocol de participacio)
4-  Redaccié document d'analisi de la participacio ciutadana.
(La Comissi6 PEC intervé després d'aquesta analisi)

FASE 3:REDACCIO PROJECTE

1-Redacci6 del projecte

FASE 4: APROVACIO PROJECTE

1-Aprovacid inicial

2-Exposicio publica

3-Contestacio al-legacions

4-Redaccio document definitiu

(Revisio document per la Comissié PEC)
5-Aprovacié definitiva
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